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ISVEREN UCRETE ZAM YAPMAK ZORUNDA MIDIR? BU KONUDAKI KEYFI
UYGULAMALARIN SONUGCLARI NELERDIR?

Ucret is iliskisinin temel unsurlarindan birisidir. Is
Kanunu dcretin 6denmesine iliskin son derece 6nemli
dizenlemeler getirmektedir. Ucret; enflasyon veya
yasam kosullari gercevesinde kimi zaman yetmemekte,
calisan, ihtiyaclarini karsilayabilmek adina zam talebi
veya beklentisi igerisine girmektedir.

Peki isveren calisanin licretine zam yapmak zorunda midir?
Oncelikle kurali ifadelim:

Eder sbzlesme veya toplu is s6zlesmesi ile isveren zam yapma taahhidinde bulunmadi
ise, calisanin Ucretine zam yapmak zorunda dedildir.

Bu cercevede eder isyerinde isveren zam yapmama karari aldi ise, bu durum cgalisana is
stzlesmesini hakli nedenle fesih hakki kazandirmamaktadir.

Nitekim Yargitay 9. Hukuk Dairesinin 2003/3506 Esas, 2003/16024 Karar, 03.10.2003
tarihli kararinda bu husus su sekilde belirtilmistir:

“Davall taniklari davacinin zam talebinin isveren tarafindan kabul edilmemesi sebebiyle
davacinin isyerini terkettigini bildirmislerdir. Davaci taniklarindan birisi fesih konusunda
bilgi vermemis, digeri ise isyerinde davaci ile birlikte gelindigini, isveren tarafindan ise
alinmadidini bildirmistir. Fesih konusunda bilgi veren davaci tanidi isyerinde calisan Kisi
olmadigi ve tanik oldugu olayin tarihi ile ilgili somut bilgi vermedigi anlasildigindan
isyerinde calisan ve gorgiuye dayali bilgi veren daval taniklarinin beyanlarina itibar
edilmesi gerekir. Ucret zammu talebinin kabul edilmemesi sebebiyle isyerini terk
1475 Sayili Yasanin 16.maddesine uygun akdin feshi sebebi sayilamaz.”

Peki isveren emsal nitelikteki calisanlardan birisinin licretine zam
yvapip, digerine zam yapmayabilir mi?

Ucrete zam yapilmasi isverenin ydénetim hakki kapsaminda kalan bir husustur. Yénetim
hakki; isverenin keyfi ve tutarsiz islemler yapmasi anlamina gelmemelidir. Keyfi ve
slibjektif fiillerin yargi denetime tabi olacagi unutulmamahdir.

Is Kanunu madde 5te yer alan “esit islem ilkesinden” yola cikarak, isverenin
performanstan vd objektif kosullardan kaynaklanan nedenler gerektirmedikge, emsal
konumda calisanlar arasinda farkli bir uygulamaya gitmemesi gerektigi kanaatindeyiz.
Isveren, (cretlere yapilacak zam konusunda hangi kriterleri uygulayacaksa, bunu
oncelikli olarak calisana teblig etmeli, eder bu konuda performansa dayali ilkeler varsa bu
konuda calisanini mutlaka bilgilendirmelidir. Performansa dayali bir zam politikasi s6z
konusu oldugunda ise, isciden beklenen yeterlilik seviyesi ile dénem sonundaki iscinin



yeterlilik dizeyi objektif bir sekilde dlgimlenmeli, isginin kendisi disinda kalan sebepler
(ekonomik kriz, sektorel daralma vs) gibi unsurlar da gozetilerek calisanin zamma esas
performansi dogru ve gercekgi bir sekilde tespit edilmelidir.

Su halde zamda farklilik olusturan sebeplerin objektif ve tutarli temellere dayanmasi sart
olup, keyfi bir sekilde islem yapilmasi hukuka aykirilik teskil edecektir.

Yargitay’in bu konudaki yaklasimini da dilerseniz iki 6rnek karar ile agiklamaya calisalim.

Bu kararlardan ilkinde, isyerinde calisan tim iscilere zam yapilip sadece bir isgiye zam
yapillmamasi halinde calisanin hakli nedenle derhal s6zlesmeyi feshetme hakkinin oldugu
su ifadelerle belirtilmektedir:

" Dosya igeriginden davali isverenin isyerinde davaci disindaki tiim iscilere (licret
zamm yaptig) halde davacinin iicretine zam yapmadigi, bu hususu daval ile
davacinin goéristtigd buna ragmen davall isverenin davaci Ucretine zam yapilmayacadini
aciklamasi (izerine mesai bitiminde davacinin isyerinden ayrildidi; anahtari isyerine
biraktigi; bir daha isyerine gelmemek suretiyle is akdinin davaci tarafindan sona
erdirildigi anlasilmaktadir. Isveren diger iscilerin iicretlerine zam yaptigi halde
davaci iicretlerine zam yapmamak suretiyle esit islem yapma borcuna aykiri
davrandig: davacinin israrina ragmen bu eylemini siirdiirdiigii; bu nedenle
hizmet akdini davacinin feshetmekte hakh oldugu sonucuna varildigindan”[1]

Diger kararda ise verimsizlik yoninde herhangi bir tespit bulunmamasina ragmen, bir
isciye digerinden daha az zam yapilmasi durumu giindeme getirilmekte ve bu durumda
maasina daha az zam vyapilan isginin yaptigi feshin hakli nitelikte oldugu su ifadelerle
belirtiimektedir:

"Dosya igindeki bilgi ve belgelere goére, isyerinde calisan isgilere Nisan 2003 tarihinde
90.000.000. TL zam vyapildigi halde, davaci isciye verim disukliglinden s6z edilerek bu
Ucret artisinin 20.000.000.TL uygulandidi anlasiimaktadir. Davacr isg¢inin verimsiz
calistigina dair isverence yapilmis bir tespit de bulunmamaktadir. Isverenin
gerekcesiz olarak davaciya emsallerinden daha az iicret artisi yapmasi, isciye is
sOzlesmesini hakli olarak fesih imkani vermektedir. Davaci is¢inin isverenin bu
beyani iizerine isyerinden ayrildigi isverence tutulan tutanaklar ile dinlenen
tanik beyanlarindan anlasiimaktadir. Davaci iscinin is sézlesmesini feshi hakh
nedene dayandigindan kidem tazminati isteginin kabulii gerekir.”[2]

Su halde yukarida yer alan Yargitay kararlarindan da acgik bir sekilde gorildagu Uzere,
esit islem ilkesine aykin bir sekilde emsal galisanlar arasinda objektif ve verime iliskin
nedenler zorunlu kilmadikca yapilan farkli zam uygulamalarini galisan kabul etmek
zorunda degildir. Calisanin bu durumlarda kidem tazminatini talep ederek hakl nedenle
isten ayrilma hakki bulunmaktadir.

Boyle bir durumun ogrenilmesi halinde calisanin oncelikle
isverene; zam __uyqgulamasinin _keyfi ve hukuka aykiri_oldudgunu, bu
uygulamayi bir an énce dedistirmesi ve eksik olarak 6denen iicretin
kendisine 6denmesi gerektidi aksi takdirde sézlesmeyi hakli nedenlerle
feshedecedi yoniinde bir ihtar gondermesi ve bu ihtarin neticesine
gore hareket etmesinin yerinde olacagini diisiinmekteyiz.




Sonug itibariyle; bir taahhit verilmedikge, isveren isyerindeki tim calisanlara zam
yapmakla miukellef degildir. Boyle bir durumda calisanin zam talebi isveren tarafindan
yerinde gorilmediginden isci tarafindan yapilacak fesih hakl nedenli sayllamayacak ve
isGi kidem tazminatina hak kazanamayacaktir.

Buna karsilik isveren iscilere zam yapmak istedigi takdirde, bunun kosul ve sartlarini acik
bir sekilde belirtmeli; bélim, departman ve bdlge kapsaminda farkhh uygulamalara
gidiyorsa buna iliskin objektif kistaslarini ortaya koymaldir. Bu ifademizden isyerinde
calisan her isgiye ayni oranda zam vyapilmasl gerektigi seklinde bir anlam
cikarilmamalidir. Isveren, zam konusunda farkli uygulamalara gidebilir ancak bu farkli
uygulamanin yukarida belirttigimiz gibi kendi igerisinde tutarli, objektif, gercek ve
denetime elverigli sebeplerinin bulunmasi gerekmektedir. Isverenin bu konudaki fiilleri
kesinlikle keyfi ve subjektiflikten uzak bir nitelik arz etmelidir. Aksi takdirde calisan
tarafindan yapilacak fesih hakli nedenle fesih sonucunu doguracaktir.

[1] 9. HUKUK DAIRESI E. 2004/8671K. 2004/24558 T. 1.11.2004
[2] 9. HUKUK DAIRESI E. 2005/9518K. 2005/12140 T. 05.04.2005



